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Veri tutarliigi: Yiiksek

ANA FAALIYET SONUCU (DIiGER GELIRLER VE FAALIYET DISI GELIRLER HARIG)
2024-12ay:61MnTL 2025-12ay:8,9MnTL

ONE CIKAN 3 BULGU

Teslimat riski: alinan avanslar yukumluliklerin %32,9'u
Banka borcunda kisa vade pay! %75
Stok agirligr: stok / aktif %40 (sektor esigi %35)

OLUMLU
Yiiksek likidite: cari oran 2,62 kat (sektor 1,30 kat)



BOLUM 01 ORNEK MOBILYA A.S.

Ozet Mali Tablolar Gretim

Sayfa 2

OZET BIiLANGO

AKTIF 2024 - 12 ay 2025 - 12 ay PASIF 2024 - 12 ay 2025 - 12 ay
tutar pay tutar pay tutar pay tutar pay
Hazir degerler 3,5Mn TL 5,0 Mn TL KV banka ve finansal borglar 17,5 Mn TL 25,0 Mn TL
Ticari alacaklar 36,4 Mn TL 52,0 Mn TL Ticari borglar 4,9 MnTL 70 Mn TL
Stoklar 56,0 Mn TL 80,0 Mn TL Alinan avanslar 161 Mn TL 23,0 Mn TL
Ortak ve iliskili taraf alacaklari 70 Mn TL 10,0 Mn TL Vergi ve SGK borclar 14 Mn TL 2,0 Mn TL
Diger dénen varliklar 7,0 Mn TL 10,0 Mn TL Diger KV borclar ve karsiliklar 21Mn TL 3,0 Mn TL
DONEN VARLIKLAR 109,9 Mn TL 157,0 Mn TL KISA VADELI BORGLAR 42,0 Mn TL 60,0 Mn TL
Makine, tasit ve demirbag 280 Mn TL 40,0 Mn TL UV banka ve finansal borglar 58 Mn TL 8,3Mn TL
Maddi olmayan / diger duran 21 MnTL 3,0Mn TL Diger UV borclar 12 Mn TL 17 Mn TL
DURAN VARLIKLAR 30,1MnTL 43,0 MnTL UZUN VADELi BORGLAR 70MnTL 10,0 Mn TL
Odenmis sermaye 45,0 Mn TL 60,0 Mn TL
Yedekler ve gegmis yil karlari 43,6 Mn TL 66,6 Mn TL
Donem net kari / zarari 2,4 Mn TL 3,4MnTL
OZKAYNAKLAR 91,0 Mn TL 130,0 Mn TL
AKTIF TOPLAMI 140,0 Mn TL 200,0 Mn TL PASIF TOPLAMI 140,0 Mn TL 200,0 Mn TL

OZET GELIR TABLOSU

GELIRLER VE FAALIYET KARI 2024 - 12 ay 2025 - 12 ay FINANSMAN VE NET KAR 2024 - 12 ay 2025-12 ay
satisa satisa satisa satisa
tutar oran tutar oran tutar oran tutar oran
Yurt ici satiglar 172,0 Mn TL 243,0 Mn TL Finansman giderleri (-) -3,5Mn TL -5,0 Mn TL
Satis indirimleri (-) -21Mn TL -2,9Mn TL Diger faaliyet gelir/gider (net) 600,0 bin TL 600,0 bin TL
NET SATISLAR 169,9 Mn TL 240,1Mn TL Olagandisi gelir/gider (net) — —
Satislarin maliyeti (-) -134,8 Mn TL -190,0 Mn TL VERGIi ONCESi KAR 3,2MnTL 4,5Mn TL
BRUT KAR 351MnTL 50,1Mn TL Vergi (-) -800,0 bin TL -11Mn TL
Faaliyet giderleri (-) -29,0 Mn TL -41,2 Mn TL NET KAR 2,4 Mn TL 3,4MnTL
FAALIYET KARI 6,1Mn TL 8,9MnTL L.
DEGISIM degisim
Amortisman (+) 2,6 Mn TL 3,7MnTL
Net satislar +%41,3
FAVOK 8,7MnTL 12,6 Mn TL o
Brut kar +%42,7
FAVOK +%44,8
Net kar +%40,6

Kaynak: 2024 - 12 ay: mizan + beyanname - 2025 - 12 ay: mizan + beyanname - Dikey pay bilancoda toplam aktife, gelir tablosunda net satisa oran. Ters hesaplar kendi grubunda
disulmustir. - 103 Verilen ¢ekler bu sayfada ticari borclar iginde gosterilir; skor ve ayrintili bilangoda dider kisa vadeli borglar icindedir.



BOLUM 02

Yonetici Ozeti

FINANSAL SUBJEKTIF
SKOR SKOR

Veri tutarligi:
Yiksek

Kategori Skorlari

Likidite 79
T —
30

|

Karhhk

Kaldirag 86

Faaliyet 70
TS l

@ Firma Skoru l Performans Referansi

GUCLU ALANLAR
v/ Carioran 2,62 kat ile sektér medyani (1,30 kat) belirgin tizerinde —
kisa vadeli likidite gtgld.

v Reel gelir blylimesi %12,7 (UFE %25 arindiriimig; nominal %41,3)
ile sektor reel bliyimesinin (%6,8) belirgin lizerinde.

v Borg/Ozkaynak 0,36 kat (avans harig; toplam 0,54 kat) ile sektdr
(1,61 kat) belirgin altinda — finansal kaldira¢ dengeli.

v/ Aktif devir hizi 1,41 kat — varlik kullanim etkinligi sektdr belirgin
Uzerinde.

FINRATE RiSK KLASMANI

Finansal Saglamlik

Nakit Yonetimi Gucli
Borg Yapisi Gugcli
Karhlik Trendi Zayif

VERi KONTROLU (1)

ORNEK MOBILYA A.S.
Uretim
Sayfa 3

NET SATISLAR FAVOK

240,IMnTL 12,6 Mn TL

CARi ORAN

2,62 kat

BORGC /| 6ZKAYNAK

0,36 kat

OZKAYNAK

130,0Mn TL

FAiZ KARSILAMA

1,78 kat

GENEL DEGERLENDIRME

ORNEK MOBILYA A.S., Uretim sektériinde 72 puan ve BBB
notuyla "Yeterli" segmentinde yer almaktadir. Degerlendirilen 12
temel gostergenin 6'si sektér medyaninin tzerinde, 2'si sektor
diizeyinde, 4'l sektoriin altindadir. En glicli alanlar: cari oran,

reel gelir biiylimesi, kaldirag (Borg/Ozkaynak). Oncelikli

iyilestirme alanlari: nakit seviyesi, nakit dontisiim gevrimi, net kar
marjl. Senaryo planina gére A hedefine hemen yapilabilecek
adimlarla ulasilabiliyor (skor 72 > 76, not A). Mevcut kosullar
devam ettigi stirece kredi kullanimi ve banka iliskileri

surdirdlebilir gérinmektedir.

iZLEME ALANLARI
Nakit seviyesi diislik: nakit ve benzerleri 5,0 Mn TL, nakit orani 0,08
kat — kisa vadeli 6demeler tahsilat ve ¢eklere bagl.

Nakit dontisiim gevrimi 186 giin — sektor (102 gilin) belirgin
Uzerinde; calisma sermayesi yonetimi izlenmeli.

Net kar marji %0,8 ile sektor (%2,5) belirgin altinda.

FAVOK mariji %5,2 ile sektdr (%9,1) belirgin altinda — operasyonel
verimlilik gelistirilebilir.

Stok devir siiresi 131 glin — sektér (96 giin) belirgin lizerinde; stok
yonetimi iyilestirilebilir.

« Alinan siparis avanslari 23.000.000,00 TL, toplam yiikiimlilliklerin %33'l: teslimat riski — avans faiz tagimaz ama teslimat yapilamazsa iade gerekir. Kaldirag puani avans haric borgcla

hesaplandi.



B6LUM 03

Firma & Sektor Bilgisi

Firma Genel Bilgileri

Firma Unvani ORNEK MOBILYA A.S.

VKN 1234567890

Sektor Uretim

NACE Kodu 31.01.01 — Mobilya imalati
Sirket Turu Anonim Sirket (unvandan)
Faaliyet Siiresi 12 Y1l (kullanici beyani)
Analiz Donemi 2025 - Yillik (Kesin)

Rapor Numarasi FNR-2025-OMA-B4C600
Rapor Gegerliligi 12.10.2027

Analizi Yapan Finrate Sistem Otomasyonu

FIRMA OLCEGiI DEGERLENDIRMESI

Orta Ol¢ekliisletme

12 Yl Faaliyet (beyan)

TCMB Sektér Bilancolari 6lgek tanimi (KOBI siniflandirmasi; net satis ya da aktif
blyukliglinden kiigigl, 2025 veri yil esikleri): yillik satis 240,1 Mn TL, aktif
200,0 Mn TL. Sinirlar: mikro en ¢ok 10 Mn TL, kiigiik en ¢ok 100 Mn TL, orta en
cok 1.000 Mn TL. Calisan sayisi bilinmiyor.

Sektor Kiyas Profili

METRIiK

Cari Oran

Hizli Oran

Borg/Ozkaynak

Borc¢/Aktif
FAVOK Marji
Net Kar Marji
Brit Kar Marji
Aktif Karliligi

Ozkaynak
Karhhg

Faiz Karsilama
Aktif Devir

Alacak Tahsil
Suresi

Stok Devir
Siresi

URETIM SEKTORU AGIRLIK PROFILi

%35 — Likidite

%30 — Kaldirag

ORNEK MOBILYA A.S.

Uretim
Sayfa 4

TCMB SEKTOR BiLANCOLARI MEDYANI

(2025) DEGERI

1,30 kat

0,74 kat

1,61 kat

0,62 kat

%9,1

%2,5

%19,3

%2,3

%7,9

1,87 kat

1,07 kat

67 giin

96 giin



BOLUM 04 ORNEK MOBILYA A.S.

° Uretim
Finansal Skor Detayi Gayta s
NET SATISLAR NET KAR FAVOK CARi ORAN BORG/ SUBJEKTIF
OZKAYNAK
240,1Mn 3,4MnTL 12,6 Mn 2,62 kat (AVANS 23/30
TL TL HARIG —
SKOR)
0,36 kat
Kategori Analizi
Likidite 79 Kaldirag 86
B B
Karlihk 30 Faaliyet 70
| T |
B Firma Skoru l Performans Referansi Dikkat gerektiren
GUGLU ALANLAR iZLEME ALANLARI
v/ Carioran 2,62 kat ile sektér medyani (1,30 kat) belirgin tizerinde — Nakit seviyesi diislik: nakit ve benzerleri 5,0 Mn TL, nakit orani 0,08
kisa vadeli likidite gugla. kat — kisa vadeli 6demeler tahsilat ve geklere bagli.
v Reel gelir bilylimesi %12,7 (UFE %25 arindiriimis; nominal %41,3) Nakit donlisim gevrimi 186 glin — sektor (102 giin) belirgin
ile sektor reel bliyimesinin (%6,8) belirgin lizerinde. lizerinde; galigsma sermayesi yonetimi izlenmeli.
v/ Borg/Ozkaynak 0,36 kat (avans haric; toplam 0,54 kat) ile sektér Net k&r marji %0,8 ile sektdr (%2,5) belirgin altinda.

(e b oElige]n eliel =l ety CEne L FAVOK marji %5,2 ile sektdr (%9,1) belirgin altinda — operasyonel

v/ Aktif devir hizi 1,41 kat — varlik kullanim etkinligi sektdr belirgin verimlilik gelistirilebilir.
Gzerinde.

FINANSAL SKOR DEGERLENDIRMESi

ORNEK MOBILYA A.S., Uretim sektdriinde 72 puan ve BBB notuyla "Yeterli" segmentinde yer almaktadir. Degerlendirilen 12 temel gdstergenin
6'sl sektor medyaninin lzerinde, 2'si sektor diizeyinde, 4'l sektoriin altindadir. En giiclii alanlar: cari oran, reel gelir bliylimesi, kaldirag (Borg/

Ozkaynak). Oncelikli iyilestirme alanlari: nakit seviyesi, nakit doniisiim gevrimi, net kar marji. Senaryo planina gére A hedefine hemen

yapilabilecek adimlarla ulasilabiliyor (skor 72 > 76, not A). Mevcut kosullar devam ettigi stirece kredi kullanimi ve banka iliskileri stirdirilebilir

gorinmektedir.

Veri tutarhihgi: Yiksek
Finrate ylklenen belgelerin dogrulugunu dogrulamaz; tutarlihigini kontrol eder. Tutarsizlik bulgusu yok.

» Subjektif beyanlar dogrulanmadi — nétr olsaydi 62 (-10). Yikseltmek igin: Findeks raporunuzdaki bilgileri subjektif bélime girin.



BOLUM 05 ORNEK MOBILYA A.S.

Uretim
Sayfa 6

Likidite & Bor¢lanma Oranlari

SEKTOR BAZLI KIYAS: URETIM

METRIK SEKTOR GOSTERGE CUBUGU

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran 2,62 kat 1,30 kat * iy
Hizli Oran (Asit-Test) 1,20 kat 0,74 kat * iyi
Nakit Orani 0,08 kat 0,10 kat I Uyari
NGCS / Toplam Aktif %48,5 %18,0 * iyi
Nakit Déntisiim Gevrimi 186 giin 102 giin I Risk
BORGCLANMA ORANLARI
5:;;;)/ Ozkaynak (alinan avans hari¢ — 0,36 kat 161 kat — iyi
pore | Ozkaynak (opiam, bl sektor 0,54 kat etk iy
zi):r;)/ Toplam Aktif (alinan avans hari¢ — %23,5 %617 * iyi
Borg / Toplam Aktif (toplam, bilgi) %35,0 %61,7 * iyi
Finansal Bor¢g / Ozkaynak 0,26 kat — Uyarn
Ozkaynak Orani %65,0 %38,3 * iyi
Faiz Karsilama Orani 1,78 kat 1,87 kat I Uyari
Net Borg / FAVOK 2,25 kat 3,80 kat — iyi
Kisa Vadeli Borg / Toplam Borg %75,1 %55,0 I Risk
@B Firma degeri (bar) | Sektér medyani (cizgi) Dikkat gerektiren
LiKiDITE GOSTERGELERI HAKKINDA BORCLANMA GOSTERGELERI HAKKINDA

Cari oran, kisa vadeli yukumlulikleri karsilama kapasitesini gosterir. 1,5 kat Uzeri Faiz karsilama orani, borg servis kapasitesinin temel gostergesidir. 3 kat ve Uzeri
genel kabul gérmis esik olmakla birlikte sektdre gore degisir. NCS / Aktif genellikle yeterli kabul edilir. Sektor kiyaslamasi kritik 5neme sahiptir.
sektdre kiyasla degerlendirilmelidir.

Kisaltmalar: NCS = Net Calisma Sermayesi - FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Bu rapor gizlidir - Finrate Finansal Analiz Platformu finrate.com.tr - FNR-2025-OMA-B4C600



B6LUM o6

Karhhk & Faaliyet Oranlari

METRIiK

KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Mariji (faaliyet disi gelirler hari¢ — skor)
Brit Kar Marji (beyan, bilgi)

FAVOK Marji (faaliyet disi gelirler haric — skor)
FAVOK Marji (beyan, bilgi)

FVOK Mariji (faaliyet disi gelirler haric — skor)

FVOK Mariji (beyan, bilgi)

Net Kar Marji (faaliyet disi gelirler haric — skor)

Net Kar Marji (beyan, bilgi)

Aktif Karliigi (faaliyet disi gelirler hari¢ — skor)
Aktif Karliigi (beyan, bilgi)

Ozkaynak Karliligi (faaliyet disi gelirler hari¢ — skor)
Ozkaynak Karliigi (beyan, bilgi)

Yatirilan Sermaye Getirisi (faaliyet disi gelirler haric — skor)
Yatirilan Sermaye Getirisi (beyan, bilgi)

Gelir bilyiimesi (reel, UFE ile arindiriimis; faaliyet disi gelirler
hari¢ — skor)

Gelir bilyiimesi (reel, UFE ile arindiriimis; beyan, bilgi)
Gelir biyiimesi (nominal, bilgi)

Net Kar Biiytimesi (Yillik)

FIRMA

%20,9
%20,9
%5,2
%5,2
%3,7
%3,7
%0,8
%1,4
%1,1
%2,0
%1,7
%3,1
%4,2
%4,2

%12,7

%12,7
%41,3

%40,6

GOSTERGE GUBUGU

T
“+

1

Karlilik puani, diger gelirler ve faaliyet disi gelirler hari¢ oranlarla hesaplandi; daha distk ¢iktigi icin bu esas kullanildi.

FAALIYET ORANLARI

Aktif Devir Hizi 1,41 kat

Sabit Aktif Devir Hizi 6,00 kat

Alacak Tahsil Suresi 67 giin

Stok Devir Suresi 131 giin

Ticari Bor¢c Odeme Siiresi 11 giin

Faaliyet Gideri Orani %17,2
B Firma degeri (bar) | Sektér medyani (cizgi) Dikkat gerektiren

i
—

ORNEK MOBILYA A.S.
Uretim
Sayfa 7

DURUM

Uyan
Uyan
Risk
Risk
Risk
Risk
Risk
Risk
Risk
Uyan
Risk
Risk
Risk

Risk
iyi
iyi
iyi

iyi

iyi

iyi
Uyan
Risk
Risk

Risk

Biiyiime ve UFE: Satislar TL olarak %41,3 artti. Ayni dénemde (iretici fiyatlari %25,4 artti. Fiyat artisi cikarildiginda gercek biiylime yaklasik %12,7. Skor, faaliyet disi gelirler
haric satis bilylimesini (%12,7) kullanir. UFE: %25,4 (Yi-UFE, TUIK/TCMB EVDS, kullanilan lgii: 2025 12 aylik ortalama); reel biiyiime = (1 + nominal) / (1 + UFE) - 1. Sektor
blyimesi: TCMB Sektér Bilangolari NACE 31 toplam net satis 2024 > 2025 nominal degisimi %33,9; kendi déneminin UFE'siyle (2025, 12 aylik ortalama %25,4) arindirilinca reel

%6,8.

Kisaltmalar: FAVOK = Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kér - FVOK = Faiz ve Vergi Oncesi Kar



BOLUM 07 ORNEK MOBILYA A.S.

Uretim

Trend Analizi cayta s

Cari Oran Trendi Net Kar Marji Trendi
2,61 2,62 2,62
1,32 1,30
112
%1,5 %1,8 %1,4 %2,2 %1,4 %25
L) -— -—
202512 ay 2025-12ay
Firma Sektor a» Firma Sektor
Borg/Gzkaynak Trendi (avans hari¢c — skor) Satis Biiylimesi Trendi (yilliklandiriimis)
2401Mn TL
169,9 Mn TL
2,44 kat
116,6 Mn TL
1,61kat
1,31 kat
0,36 kat 0,36 kat 0,36 kat
(] (] [
2025-12ay 2025-12ay
&» Firma Sektor Firma

Finansal Biiyiime Ozeti Yillik karsilastirma

METRIK 2023 -12ay 2024 - 12 ay 2025 - 12 ay 2Y BUYUME

Net Satiglar 116,6 Mn TL 169,9 Mn TL 240,1 Mn TL
FAVOK 6,0 Mn TL 8,7 Mn TL 12,6 Mn TL
Net Kar 1,8 Mn TL 2,4 Mn TL 3,AMnTL
Toplam Aktif 96,1 Mn TL 140,0 Mn TL 200,0 Mn TL

Ozkaynak 62,4 Mn TL 91,0 Mn TL 130,0 Mn TL



BOLUM 08 ORNEK MOBILYA A.S.

Aktif/Pasif Analizi Gretim

Sayfa 9

TOPLAM AKTIF TOPLAM YUKUMLULUK OZKAYNAK ORANI

200,0MnTL 70,0MnTL %65,0

BILANGO KALEMI 2023-12ay 2024 -12ay 2025 - 12 ay

DONEN VARLIKLAR 75,4 Mn TL 109,9 Mn TL 157,0 Mn TL
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,4 Mn TL 3,5MnTL 50MnTL
Ticari Alacaklar 25,0 Mn TL 36,4 Mn TL 52,0 Mn TL
Ortak ve iligkili taraf alacaklari (131/132/133) — bilgi,

diger alacaklar icinde 4,8 Mn TL 7,0 Mn TL 10,0 Mn TL
Stoklar 38,4 Mn TL 56,0 Mn TL 80,0 Mn TL
Verilen Siparis Avanslari — — —
Diger Dénen Varliklar 9,6 Mn TL 14,0 Mn TL 20,0 Mn TL
DURAN VARLIKLAR 20,7 Mn TL 30,1 Mn TL 43,0 Mn TL
Maddi Duran Varliklar 19,2 Mn TL 28,0 Mn TL 40,0 Mn TL
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,0 Mn TL 1,4 Mn TL 2,0 Mn TL
Diger Duran Varliklar 500,0 bin TL 700,0 bin TL 1,0 Mn TL
TOPLAM AKTIF 96,1 Mn TL 140,0 Mn TL 200,0 Mn TL
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 28,9 Mn TL 42,0 Mn TL 60,0 Mn TL
Finansal Bor¢lar (KV) 12,0 Mn TL 17,5Mn TL 25,0 Mn TL
Ticari Borglar 3,4 Mn TL 4,9 Mn TL 7,0 Mn TL
Diger KV Yukimlulikler 13,5Mn TL 19,6 Mn TL 28,0 Mn TL
UZUN VADELi YOUKUMLULUKLER 4,8 Mn TL 7,0 Mn TL 10,0 Mn TL
Finansal Borglar (UV) 4,0 Mn TL 5,8 Mn TL 8,3MnTL
Diger UV Yiikiimliltkler 800,0 bin TL 1,2 Mn TL 1,7 Mn TL
OZKAYNAKLAR 62,4 Mn TL 91,0 Mn TL 130,0 Mn TL
Odenmis Sermaye 30,0 Mn TL 45,0 Mn TL 60,0 Mn TL
Sermaye Diizeltmesi Farklari (502 - 503) 0TL 0TL 0TL
Sermaye Yedekleri (52) 1,0 Mn TL 1,4 Mn TL 2,0 Mn TL
Kar Yedekleri (54) 4,3MnTL 6,3Mn TL 9,0 Mn TL
Gecmis Yillar Kar/Zarar (57/58) 25,3 Mn TL 35,9 Mn TL 55,6 Mn TL
Donem Net Kari/Zarari (590/591) 1,8 Mn TL 2,4 Mn TL 3,4MnTL
TOPLAM PASIF 96,1 Mn TL 140,0 Mn TL 200,0 Mn TL

BiLANCO DEGERLENDIRMESi

Ddénen varliklarin toplam varliklar icindeki pay1 %79; ancak nakit orani 0,08 kat, asit-test 1,20 kat. Donen varliklar stok, alacak ve verilen avanslarda bagh — likidite
gériiniirde yiiksek, nakit giicli zayif. Borg/Ozkaynak 0,36 kat (alinan avans hari¢ — skor; toplam 0,54 kat) ile diisiik kaldirag gosteriyor. Finansal saglamlik yiiksek.
Stoklar donen varliklarin %51,0'1, aktifin %40,0"; sektor esigi aktifin %35'i oldugundan orta risk.



BOLUM 09 ORNEK MOBILYA A.S.

° o o Uretim
Gelir Tablosu Analizi Sayta 0
Gelir Tablosu
2023-12ay 2024 -12 ay 2025-12 ay MARJ (2025)

Net Satislar 116,6 Mn TL 169,9 Mn TL 240,1 Mn TL

Satislarin Maliyeti (-) -92,5Mn TL -134,8 Mn TL -190,0 Mn TL -%79,1
BRUT KAR 241 MnTL 35,1 MnTL 50,1 Mn TL %20,9
Faaliyet Giderleri (-) -19,8 Mn TL -29,0Mn TL -41,2Mn TL -%17,2
FVOK (EBIT) 43 MnTL 6,1 Mn TL 8,9 MnTL %3,7
FAVOK (EBITDA) 6,0 Mn TL 8,7 Mn TL 12,6 Mn TL %5,2
Diger faaliyet gelirleri (64x) 900,0 bin TL 1,2 Mn TL 1,5Mn TL %0,6
Diger faaliyet giderleri (-) (65x) -400,0 bin TL -600,0 bin TL -900,0 bin TL -%0,4
Faiz Gideri (-) -2,4MnTL -3,5MnTL -5,0MnTL -%2,1

Olagandisi gelirler (67x) — — — —

Olagandisi giderler (-) (68x) — - - -

VOK (EBT) 2,4MnTL 3,2MnTL 45Mn TL %1,9
Kurumlar Vergisi (-) -600,0 bin TL -800,0 bin TL -1,1MnTL -%0,5
DONEM NET KARI 1,8 Mn TL 2,4 Mn TL 34MnTL
KKEG (vergi formu) 250,0 bin TL 380,0 bin TL 520,0 bin TL —
Mali kar — kurumlar vergisi matrahi (vergi formu) 2,6 Mn TL 3,6 Mn TL 50MnTL —
Tablo Notlari

* KKEG 520.000,00 TL; vergi 6ncesi karin %11,6's1. Mali kar skorda kullaniimaz; yiiksek KKEG kayit diizeni sinyalidir.

Negatif degerler maliyet/gider kalemlerini gdsterir. Marj siitunu son dénem net satislara orani ifade eder. FAVOK = FVOK + Amortisman ve itfa Paylari.



BOLUM 10 ORNEK MOBILYA A.S.

° ° Uretim
Nakit Akis & Calisma Sermayesi Sayia
Nakit Donlisiim Cevrimi Calisma Sermayesi Degisimi
e o
AECEICEIEIE G/ B Ticari Alacaklar 36,4 Mn TL 52,0 Mn TL
Stok devir: 131 giin
186 Borg 6deme: 11 giin
Stoklar 56,0 Mn TL 80,0 Mn TL
glin Sektor: guin
Ticari Borglar 49 MnTL 7,0 Mn TL
Alacak Tahsil Siiresi 67 gin
pran—s9hse I Dénen Varliklar 109,9 Mn TL 157,0 Mn TL
Stok Devir Stresi 131 gin Kisa Vadeli Yiikaimliliikler 42,0 Mn TL 60,0 Mn TL
Ticari Borc Odeme Siiresi 11 gin Net Calisma Sermayesi 67,9 Mn TL 97,0 Mn TL

Olumlu Gostergeler

v/ Net calisma sermayesi pozitif (97,0 Mn TL); ancak nakit orani 0,08 kat —
kisa vadeli yukimliliiklerin karsilanmasi stok, alacak ve avanslarin nakde
dontsmesine bagli.

iyilestirme Alanlarn

Nakit dontisiim ¢evrimi 186 glin — iyilestirme aksiyonlariyla 140 giine
indirgenebilir.

Stok devir siresi (131 giin) optimizasyonu galisma sermayesini serbest
birakir.

NAKIiT AKIS DEGERLENDIRMESi

Nakit doniisiim ¢evrimi 186 glin olarak hesaplanmistir. Dongliniin optimize edilmesi finansman maliyetini dlisurlr ve banka kredi
degerlendirmesini olumlu etkiler.




BOLUM 11 ORNEK MOBILYA A.S.

Uretim
Sayfa 12

Senaryo Analizi

Mevcut: BBB > Hedef: A

A hedefine hemen yapilabilecek adimlarla ulasilabiliyor.

Hemen yapilabilecek adimlar (0-6 ay) 6-36 ay adimlari ve kar hedefi dahil (kanit gerekir)

72> 76 (BBB> A) 72> 81 (BBB> A)

Hedef Ulasilabilir Analiz: Tamamlandi

Danigsman Yorumu Finrate Perspektifi

TEMEL PROBLEM

Sirket BBB not seviyesinde. Likidite m
CEKIRDEK MESELE
Mevcut not seviyesinin temel nedeni finansal yapi ve operasyonel verimlilik dengesidir. Yapisal Risk @
KISA VADEDE ONCELIK . T
. Aktif Verimliligi m
Ilk 6 ayda oncelikli adimlar: Stok Optimizasyonu ve Nakde Doniisiim ve Alacak Tahsilat
Hizlandirma. Toplam tutar: 24,0 Mn TL.

Veri Kalitesi
YAPISAL iHTIYAG
Kalici iyilesme igin yapisal déniisiim sart: Stok Optimizasyonu ve Nakde Donlisiim, Alacak Kategori puanlarindan tiretilir: 70+ iyi, 40-69 Orta, 40 alti
Tahsilat Hizlandirma, Alinan Avanslarin Teslimi. Zayif.

FINRATE YORUMU

Onerilen aksiyonlarin tiimi birlikte uygulandiginda skor 72 > 81 (BBB > A); A hedefi bu planla
destekleniyor. Bu yol haritasi tutarli bicimde uygulanirsa iyilesme kalici olur.

/N Aksiyon Alinmazsa

Onerilen aksiyonlar uygulanmazsa mevcut BBB seviyesi korunur; A hedefine gecis gerceklesmez.



BOLUM 12
° ORNEK MOBILYA A.S.
Aksiyon Plani G

Firma Ne Yapmal? Sayfa 13

Oncelik sirasina gore 6 aksiyon énerisi. A hedefi icin ilk 3 aksiyon yeterli; kalanlar puani ayrica artirir. Hemen yapilabilecek adimlar (0-6 ay): 72 > 76 (BBB >
A). 6-36 ay adimlari ve kar hedefi dahil (kanit gerekir): 72 > 81 (BBB > A). 6-36 ay adimi ve varsayimsal kar aksiyonlari: Finansal bor¢ vade uzatma, Gider

azaltma, Alinan avanslarin teslimi.

o Ortaklardan Alacak Tahsilati KisaVade (0-6ay) ~ +1puan 5,0 Mn TL

Puan etkisi: 72> 73 (+1)
Tutarin dayanagi: Ortaklardan alacaklar 10,0 Mn TL; x %50 (0-6 ay i¢in en ¢ok) = 5,0 Mn TL; kalani 6-18 ayda.

HESAP HAREKETLERI

KOD HESAP MEVCUT ONERILEN A

102 Bankalar 4,4 Mn TL 94MnTL +50MnTL

131 Ortaklardan Alacaklar (kisa vadeli) 10,0 Mn TL 50MnTL -5,0 Mn TL
Nasil yapilir:

1. Ortak cari hesabini mutabik kilin.
2. Ortak tutari sirket hesabina yatirsin ya da kar payi veya ortak borcuyla mahsup edin.
3. Bundan sonraki ortak gekislerini yazili kurala baglayin.

Ne zamana: 0-6 ay.
Bankaya nasil gosterilir: Tahsilat dekontu ya da mahsup karari, ortaklardan alacaklar hesabinin kapandigini gésteren mizan.

FINRATE YORUMU
Banka ortaklardan alacagi cogu zaman 6zkaynaktan duser ve sirket parasinin ortaga aktariimasi olarak okur. Tahsilat, yonetim disiplini agisindan giicli olumlu isarettir.

e Alacak Tahsilat Hizlandirma Kisa Vade (0-6 ay) +1puan 4,0 Mn TL

Puan etkisi: 73 > 74 (+1)

Tutarin dayanagi: Ticari alacak (alicilar) 52,0 Mn TL, tahsil siiresi 67 glin (raporla ayni; dénem basi ve sonu ortalama alacakla), yil sonu alacakla 79 giin, sektor 67 giin; hedef siire yil sonu
sliresi ile sektoriin ortasi 73 giin > hedef alacak = net satis 240,1 Mn TL x 73 / 365 glin = 48,0 Mn TL; 52,0 Mn TL - 48,0 Mn TL = 4,0 Mn TL.

HESAP HAREKETLERI

KOD HESAP MEVCUT ONERILEN A

102 Bankalar 9,4 Mn TL 13,4MnTL +4,0MnTL

120 Alicilar 52,0 Mn TL 48,0 Mn TL -4,0 Mn TL
RASYO ETKisi

Hedef ticari alacak

® Buglinkii 52,0 Mn TL
® Hedef (0-6 ay) 48,0 Mn TL
® TCMB Sektor Bilancolari medyani (2025) 44,0 Mn TL

Hedef ticari alacak = Net Satis x 66,9 giin / 365 glin

Nasil yapilir:
1. Alacaklari musteri ve gecikme glintine gore listeleyin (0-30, 31-90, 90 giin Gstl).
2.90 giinli gegenler igin 6deme plani ya da yasal takip baslatin.
3. Yeni satislarda vadeyi kisaltin; erken 6demeye kiigiik iskonto verin.
4. Tahsil slresini her ay 6lciin.
Ne zamana: 0-6 ay.
Bankaya nasil gosterilir: Alacak yaslandirma tablosu (6nce/sonra), ay sonu alicilar bakiyesi, tahsilat ekstreleri.

FINRATE YORUMU
Ticari alacak: bugilin 52,0 Mn TL, TCMB Sektér Bilangolari medyani (2025) 44,0 Mn TL; 0-6 ay hedefi 48,0 Mn TL. Gergek nakit yaratir. Banka alacaklarin ne kadarinin
vadesinin gectigine ve kac musteride toplandigina bakar.

Bu rapor gizlidir - Finrate Finansal Analiz Platformu finrate.com.tr - FNR-2025-OMA-B4C600
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Aksiyon Plani G

Firma Ne Yapmali? Sayfa 14

o Stok Optimizasyonu ve Nakde Déntigiim Kisa Vade (0-6 ay) +2puan 20,0 Mn TL

Puan etkisi: 74 > 76 (+2)
Tutarin dayanagi: Stok 80,0 Mn TL, stok siiresi 131 giin (raporla ayni; dénem basi ve sonu ortalama stokla), yil sonu stokla 154 giin, sektdr 96 giin > hedef stok = satilan malin maliyeti 190,0
Mn TL x 96 / 365 glin = 50,0 Mn TL; fark 30,0 Mn TL; tavan: stok x %25 = 20,0 Mn TL (bir dénemde stogun en ¢ok dortte biri eritilir).

HESAP HAREKETLERI

KOD HESAP MEVCUT ONERILEN A
102 Bankalar 13,4 Mn TL 33,4MnTL +20,0MnTL
152 Mamuller 48,0 Mn TL 28,0MnTL -20,0MnTL
RASYO ETKisi
Hedef stok
® Buglinki 80,0 Mn TL
® Hedef (0-6 ay) 60,0 Mn TL
50,0 Mn TL

® TCMB Sektor Bilancolari medyani (2025)

Hedef stok = Satilan Mal Maliyeti x 96 glin / 365 giin

Nasil yapilir:

1. Stoku hammadde, yari mamul ve mamul diye ayirip ayri ayri yaslandirin (son giris ve son kullanim tarihi).

2. Hammadde alimini Gretim planina baglayin: plandaki ihtiyacin Ustiinde siparis vermeyin.

3. Fazla hammaddeyi yeni alim yapmadan tretimde eritin; kullaniimayacak olani tedarikgiye iade edin ya da satin.

4. Hareketsiz mamuld indirimli satin.

Ne zamana: 0-6 ay.

Bankaya nasil gosterilir: Hammadde ve mamul ayrimli stok yaslandirma listesi (6nce/sonra), Uretim plani ve satin alma siparisleri, stok sayim tutanagi.

FINRATE YORUMU
Stok: bugiin 80,0 Mn TL, TCMB Sektor Bilancolari medyani (2025) 50,0 Mn TL; 0-6 ay hedefi 60,0 Mn TL. Stok azalip nakit arttikca isletme sermayesi rahatlar. Banka stokun
gergekten satilabilir olduguna, fire ve eskime payina ve degerleme yéntemine bakar.

o Finansal Bor¢c Vade Uzatma Orta Vade (6-18ay) ~ +1puan 6,3 Mn TL

Puan etkisi: 76 > 77 (+1)
Tutarin dayanagi: Kisa vadeli banka kredileri 25,0 Mn TL x %25 = 6,3 Mn TL.

HESAP HAREKETLERI

KOD HESAP MEVCUT ONERILEN A

300 Banka Kredileri (kisa vadeli) 25,0 Mn TL 18,8MnTL -6,3MnTL

400 Banka Kredileri (uzun vadeli) 83 Mn TL 146MnTL +6,3MnTL
Nasil yapilir:

1. Kisa vadeli kredileri banka, tutar, faiz ve vade bazinda listeleyin.

2. En yakin vadeli ve en pahali krediler i¢in ana bankanizdan 24-36 ay vadeli kredi teklifi isteyin.

3. Yeni krediyle kisa vadeli krediyi kapatin.

Ne zamana: 6-18 ay.

Bankaya nasil gosterilir: Yeni kredi s6zlesmesi ve 6deme plani, kapatilan kredinin kapanis yazisi, glincel kredi risk raporu (Findeks).

FINRATE YORUMU
Vade uzatma yalniz 6deme takvimini degistirir, borg tutari ayni kalir. Banka bunu nakit tireten adimlarla (tahsilat, stok azaltma, karlilik) birlikte gérmek ister. Uygulanmasi
mevcut bankalarin onayina baghdir.

Bu rapor gizlidir - Finrate Finansal Analiz Platformu finrate.com.tr - FNR-2025-OMA-B4C600
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Uretim
Firma Ne Yapmali? Sayfa 15
e Gider Azaltma Orta Vade (6-18 ay) +3puan 6,2MnTL

Puan etkisi: 77 > 80 (+3) - Kanitla gergeklesirse en ¢ok +3 puan. - Varsayimsal kar aksiyonu: gergeklesmesi operasyonel kanit gerektirir.

Tutarin dayanagi: Faaliyet giderleri (pazarlama, satis ve genel yonetim) 41,2 Mn TL x %15 (6-18 ay i¢in en ¢ok) = 6,2 Mn TL; sektdre yaklasmak igin gereken (gider/satis %17,2, sektor %10,2)
bu surede gergekgi degil.

TAHMINi FINANSAL ETKi

Briit kar etkisi OTL
Vergi 6ncesi kar etkisi +6,2Mn TL
Tahmini vergi (%25) -1,5MnTL
Net kar etkisi +4,6 Mn TL

Nakit etkisi tahsilat ve 6deme zamanlamasina baglidir.

Nasil yapilir:
1. Faaliyet giderlerini sabit ve degisken diye ayirin.
2. Tutar dayanagindaki hedef kadar tasarruf planlayin (6-18 ay icin en gok faaliyet giderleri x %15); en biiyiik kalemden baslayin.
3. Aylik bitce-fiili raporu tutun.

Ne zamana: 6-18 ay.

Bankaya nasil gosterilir: Gider bitgesi, aylik bitce-fiili raporu, ara dénem gelir tablosu.

FINRATE YORUMU
Banka gider tasarrufunu ancak gider biitgesi ve fiili harcama raporlariyla gosterildiginde dikkate alir; tek seferlik kesinti kalici sayllmaz.

e Alinan Avanslarin Teslimi KisaVade (0-6ay) ~ +1puan 3,5 MnTL

Puan etkisi: 80 » 81 (+1) - Varsayimsal kar aksiyonu: gergeklesmesi operasyonel kanit gerektirir.

Tutarin dayanagi: Alinan siparis avanslari 23,0 Mn TL x %15 (0-6 ay igin en cok) = 3,5 Mn TL; aktif devir hizi bugiin 1,4 kat, sektor 1,1 kat.

TAHMINi FINANSAL ETKi

Briit kar etkisi +719,9 bin TL
Vergi 6ncesi kar etkisi +719,9 bin TL
Tahmini vergi (%25) -180,0 bin TL
Net kar etkisi +539,9 bin TL

Nakit etkisi tahsilat ve 6deme zamanlamasina baglidir.

Nasil yapilir:
1. Avans alinan siparisleri teslim tarihine gore listeleyin.
2. Teslimi geciken isler igin tiretim ve sevkiyat plani ¢ikarin.
3. Teslimde fatura kesin, misteri kabul tutanagi alin.

Ne zamana: 0-6 ay.
Bankaya nasil gosterilir: Teslim tutanaklari, satis faturalari, ilgili sézlesmeler.

FINRATE YORUMU

Avansin satisa dénmesi isin gercekten yapildigini gosterir. Teslim ve musteri kabulli olmadan satis yazilirsa sonraki donemde diizeltme gerekir; banka bunu giivenilirlik
sorunu sayar.

Bu rapor gizlidir - Finrate Finansal Analiz Platformu finrate.com.tr - FNR-2025-OMA-B4C600
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Subjektif Faktorler e

Subjektif skor; kredi sicili, banka iliskileri, kurumsal yapi ve uyum profili igin kullanicinin beyanina dayanir; bagimsiz

dogrulama yapilmamistir (mizandan sistemce tespit edilen vadesi gecmis vergi borglari ve SGK yukimldltkleri harig).

Toplam 30 puan lzerinden degerlendirilen bu faktdrler nihai notu dogrudan etkiler.

Findeks (KKB) kredi raporu Banka iliskileri 5/10

Kullanici beyani — dogrulanmadi Limit kullanimi (dogrulanamayan beyan) ve vade yapisi - Kullanici beyani
— dogrulanmadi

Findeks (KKB) kredi raporu kategorisi iyi
i . Limit Kullanim (dogrulanamayan beyan)
Gecikme/Takip Yok
Cok Bankacllik Evet
Cek Protestosu Yok
) Ortalama Vade
Icra Dosyasi Yok

Limit kullanimi orta diizeyde (%60); izlenmeli. Kredilerin ortalama vadesi kisa
Kredi sicili temiz; gecikme veya olumsuz kayit bulunmuyor. Gli¢lii Findeks

. . i (8 ay); vade 12 ayin (istiine uzatiimal.
(KKB) kredi raporu kredi basvurusunu ojumiu etkiler.

Kurumsal Yapi Uyum & Risk

Vergi, SGK ve hukuki durum - Kullanici beyani — dogrulanmadi (vadesi
gecmis vergi borglari ve SGK sistem tespiti haric)

Denetim diizeyi ve sirket profili - Kullanici beyani — dogrulanmadi

Sirket Yasi 12yl
. P Vergi Borcu Yok
Denetim Duizeyi
SGK Borcu Yok
Ortaklik Yapisi Net
Aktif Dava Yok
Makul denetim diizeyi ve ortaklik yapisi. YMM yeterlilik belgesi ile kurumsal
profil gliclendirilebilir. Vergi/SGK borcu bulunmuyor, aktif dava yok — temiz uyum profifi.
FINDEKS (KKB) KREDI BANKA KURUMSAL uyYum TOPLAM

RAPORU

10/10 25
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Uretim

Metodoloji & Aciklamalar Sayfa 17

Skorlama Metodolojisi Veri Kaynaklari

Finrate puanlama sistemi, 70 puanlik finansal puan ile 30 puanlik subjektif puani

birlestiren iki bilesenli bir modeldir. Finansal oranlar sektérle kiyaslanir — TCMB Finansal Veriler

Sektdr Bilangolari (Eylul 2026 yayini) 2025 yili firma ortancasi — NACE 31
Mobilya imalati, 747 firma, olgek: orta. Esikler alt ve Ust ceyrek. TCMB'de
yayimlanmayan oranlar (FAVOK marji, yatirilan sermaye getirisi, bilyiime, net
borg/FAVOK, NCS/aktif, kisa vadeli borg orani) Finrate sektdr tablosundan

tasinir.
KATEGORI AGIRLIK ORAN SAYISI
Likidite %20-35 S oran
Karhhk %20-35 8 oran
Kaldirag %25-40 6 oran
Faaliyet %15-25 6 oran
Subjektif Sabit 30p 13 faktor
Not Bantlari
NOT PUAN ARALIGI SEGMENT
AAA 93-100 Miikemmel
AA 84-92 Yiiksek
A 76-83 iyi
BBB 66-75 Yeterli
BB 52-65 Spekiilatif
B 40-51 Riskli
CcccC 28-39 Cok Riskli
cC 18-27 Kritik
C 10-17 Cok Kritik
D 0-9 Temerriit

Koruyucu Kurallar (Guardrail)

Ortaklara ve iliskili taraflara borglar (331 + 431; 332/333 istirak ve bagli
ortakliklara, 432/433 uzun vadeli karsiliklari dahil) yabanci kaynaktir, 6zkaynak
sayllmaz. Ozkaynaga orani %25'i asarsa izleme Alani'na uyari yazilir; %50'yi
asarsa not tavani bir kademe dusurdlir ve gerekgesi raporda belirtilir; tim
koruyucu tavanlarin toplam etkisi en ¢ok bir kademedir. Ara donem (3/6/9 aylik)
verilerinde akis kalemleri yilliklandirilir. Finansal borcu olmayan firmada faiz
karsilama orani "uygulanamaz" sayilir ve ceza puani tretmez.

Veri tutarlihgi ve Olasi Aralik

Finrate ylklenen belgelerin dogrulugunu dogrulamaz; tutarliigini kontrol eder. Ana not
degismez; tutarsizlikta skor alternatifle yeniden hesaplanir (amortisman: binalar %2,
tesis %10, tasitlar %20, demirbaslar %20, ay/12, FAVOK sabit; celiskide 6biir belge).
Yiksek: 0 puan, bulgu yok - Orta: 1-5 puan ya da bulgu - Diislik: 6 puan ve Uzeri, iki not
bandi ya da veri hatasi. Subjektif araliga girmez, ayri satirda.

Sirket beyanname verileri (TDHP formati), yliklenen mali tablolar

Sektor Kiyaslari

TCMB Sektor Bilangolari (Eylil 2026 yayini) 2025 yili firma ortancasi — NACE 31
Mobilya imalati, 747 firma, dlcek: orta. Esikler alt ve Ust ¢ceyrek. TCMB'de
yayimlanmayan oranlar (FAVOK marji, yatirilan sermaye getirisi, biiylime, net
borg/FAVOK, NCS/aktif, kisa vadeli borg orani) Finrate sektdr tablosundan tasinir

UFE Verisi
TUIK Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi — gelir biiylimesi UFE ile arindirilir; skor ve
karhlik tablosundaki "reel" satir bu degeri kullanir

Subijektif Veriler

Sistem kullanicisi / mali misavir tarafindan girilmis faktorler

Findeks (KKB) kredi raporu
Kullanici beyani — dogrulanmadi; Findeks (KKB) kredi raporu entegrasyonu
mevcut degildir

Yasal Uyari & Sinirlar

Bu rapor yatirim tavsiyesi niteligi tasimaz; bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir.

Skor, yiiklenen verilerin dogru oldugu varsayimiyla hesaplanir; hatali
veya eksik veri sonucu degistirir. Finrate bir kredi derecelendirme
kurulusu degildir.

Sektor kiyaslari TCMB Sektor Bilangolari 2025 yili firma medyani (NACE
31, 747 firma, 6lgek: orta) degerleridir (2025 yili esasl). Gergek zamanli
sektor dinamiklerini yansitmayabilir.

Subjektif faktorler kullanici beyanina dayalidir; bagimsiz dogrulama
yapiimamistir.

FINRATE HAKKINDA

Finrate; KOBI'ler, mali miisavirler, sektdr profesyonelleri ve

kurumsal firmalar i¢in finansal analiz ve 6n degerlendirme
platformudur. Sektor kiyaslama tablosu, 25+ finansal oran ve
sektorel agirlik profilleriyle birlesik skor sunmaktadir.

www.finrate.com.tr




ij FINRATE

ON DEGERLENDIRME SONUCU

ORNEK MOBILYAA.S.

FINRATE NOTU

DONEM GUNCELLEME ONERISI

72 2025 - Yillik (Kesin) 12.10.2027

TOPLAM SKOR

® Yeterli



